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Resumen

El presente articulo es una revision sistematica de literatura sobre liderazgo empoderado, que

permita analizar la evolucion del constructo de liderazgo empoderado dentro de las organizaciones,
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asi como resultados en diferentes poblaciones y areas del mercado. Adicionalmente se analizan las

metodologias utilizadas y los abordajes tedricos concluyendo con propuesta para definicion

unificada y areas de oportunidad para futuras investigaciones en las que destacan: los efectos menos
positivos del mismo, seguimiento del liderazgo por un periodo de tiempo y los procesos propios de
implementacion con la temporalidad requerida, asi como el estadio de desarrollo del equipo de

trabajo donde se expresa.

Abstract

Palabras Clave The present article is a systematic review of literature on empowered leadership that allows
Liderazgo empoderado,

empoderamiento, revisién| [analyzing the evolution of the empowered leadership construct within organizations, as well as

sistematica results in different populations and market areas. Additionally, the methodologies used and the

Keywords theoretical approaches are analyzed, concluding with a proposal of unified definition and on the
Empowering leadership,

empowerment, systematic| [areas of opportunity for future research in which the following stand out: the less positive effects of
review.

the same, follow-up of the leadership for a period of time and the own processes of implementation
with the required temporality, as well as the stage of development of the work team where it is

expressed.

Introduccion

El liderazgo ha demostrado su importancia en numerosas investigaciones (Furler, Cleland, Del Mar et al., 2008; Lega, Prenestini, y
Rosso, 2017, Liu, 2015; McDermott, Kidney, y Flood, 2011 y Praszkier, 2015), desde los afios 50 del siglo anterior es un tema recurrente de
estudio dentro de las organizaciones, para describir y clasificar las diferentes tipologias de lideres (Baker, 2011; Enterkin, Robb, y Mclaren, 2013
y Zhang y Gheibi, 2015).

La evolucion del liderazgo ocurre a la par que la de las organizaciones, volviéndose cada vez mas complejo, actualmente no es suficiente
un lider con carisma, autoridad, motivacion, etc.(Ismail, Mohamed, Sulaiman, Mohamad, y Yusuf, 2011), se requiere un personaje capaz de
transformar, servir y gestionar recursos de diferente indole; con habilidad para desarrollar nuevos lideres mediante la toma de decisiones
compartida (Parris y Peachey, 2013), utilizando comunicacion efectiva y empoderamiento que genere autogestion asi como automotivacion en los
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seguidores (Amundsen y Martinsen, 2015; Wong Humborstad,
Nerstad, y Dysvik, 2014).

El objetivo de la presente revision es visualizar y analizar la
evolucion de los enfoques sobre liderazgo empoderado en las ultimas
dos décadas.

El liderazgo empoderado (LE) se separa como constructo
de los demas identificar desde su

tipos de liderazgo, al

conceptualizaciéon  implicaciones positivas en investigaciones
realizadas especificamente sobre ¢él (Ahearne, Mathieu, y Rapp,
2005; 2011). Se destacan

caracteristicas y asociaciones con otros constructos psicoldgicos

Ismail, Mohamed, Sulaiman et al.,

dentro de las organizaciones, facilitando alcanzar objetivos

programados, mediante diferentes vias en cada caso ( Lee, Willis, y
Tian, 2017). Ademas, se ha descrito como un factor asociado que
promueve tanto la creatividad como la innovacion (Ozaralli, 2015),
incluso disminuye el cinismo organizacional mediante el
empoderamiento psicologico (Lorinkova, Pearsall, y Carolina, 2013);
pero sobre todo, no es especifico a un tipo de organizacién o

poblacion: en empleados de trato directo al publico de la industria
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segiin Hao, He y Long, (2017).
Amundsen & Martinsen, (2014b) por su parte, proponen al

REVISTA

LE como proceso que involucra tres aspectos: compartir el poder, la

motivacion y apoyo para el desarrollo. No obstante, se ha

evidenciado el alcance del LE desde multiples opticas: Wong
Humborstad et al., (2014) resaltan la importancia de concientizar
sobre el nivel ejercido de liderazgo empoderado, recomiendan a los
lideres ser constantes en la forma de compartir las responsabilidades
para la toma de decisiones con sus subordinados, reduciendo asi la
incertidumbre operacional consecuente de un liderazgo poco claro.
Por otro lado, Zhu y Chen, (2014); proponen un liderazgo
empoderado centrado en el grupo, enfatizando el trabajar como una
entidad para coordinar esfuerzos; asi los miembros del equipo
adoptan el trabajo como una norma subjetiva y generan una
interaccion positiva para colaborar y lograr objetivos comunes.

Para Kim y Beehr, (2017) los lideres empoderadores
apoyan a los seguidores, proporcionan los recursos necesarios,
comparten informacion relevante en la realizacion de las tareas y

expresan confianza en las habilidades de los seguidores, llevandolos a

Cuadro 1: Revisiones previas: objetivos y temas

Autor (es) Objetivo de la revision Temas abordados
Praszkier. El objetivo es reconocer €l surgimiento de un Las caracteristicas del empowering leadership, similitudes
(Z015). nuevo tipo de liderazgo el cual fomenta la v diferencias entre tipos de liderazgo. Parte de la teoria de
dinagmica de abajo hacia arriba. Fl enfoque. Ila complejidad v como esta crea ambientes complejos v las
denominado Empowering Leadership, puede oportunidades de desarrollo que brinda, asi como las
lograr un mavor éxito en los negsocios. propiedades propias de dicho ambiente.
Zhang. ¥ Liga los efectos del conflicto familiar sobre el Aborda como afecta al liderazge empoderado situaciones
Gheibi, liderazgo empoderado, ademas de analizar no laborales, como los conflictos familiares, que no se
(2Z0LS). como se ha estudiado el liderazgo empoderado  toman en cuenta por las organizaciones.
a traves de wariables no relacionadas con la
organizacion vy que afectan al mismo.
Liw, (2015). El objetivo es el analisis de los constractos e Se aborda el sentido del liderazgo empoderado desde las

Lee, Willis, ¥
Tian, (2017).

Sharma. ¥
Kirlimamn,
(Z0LS).

instmumentos de medicion del liderazgo
empoderado, ademas las bases empiricas,
antecedentes v la eficacia del constructo.
Amnalizar la estmactura del conocimiento actual
sobre el liderazgo empoderado, gue permita
explorar las complejidades que envuelven a
este  constructo., aportando una  visidn
diferente.

Pretende responder porgue el liderazgo de
empoderamiento  se produce, v ademas
explorar  los resultados
asociados al mismo.

menos  positivos

perspectivas de las relaciones sociales, la motivacidn, asi
como las mediciones del mismo, se abordan los
antecedentes del liderazgo empoderado v su efectividad.
Conceptualizacion del liderazge empoderado v da una
definicién, ademds aborda formas de medirlo ¥ la
importancia de los efectos en la organizacion en si misma
ademas de los individuos. Enfatizando el enfoque en la
tarea v los mediadores que permiten el desarrollo del
liderazgo (el lider en si v el seguidor como su contraparte)
Explora el concepto de liderazoo empoderado. para llegar a
una definicion, enfocado en caracteristicas positivas
aquellas menos positivas de la aplicacion, para dejar claras
las condiciones en las cuales el liderazgo se establece desde
la perspectiva del lider x del seguidor. Explora las
condiciones en las cuales se produce el liderazgo
empoderado con menor efectividad o con caracteristicas
menos positivas.

turistica, mejora la relacion laboral,

Fuente: elaboracwn propia basada en el analisis de los articulos

motiva a los empleados a

intercambiar ideas y experiencias que ayudan a llevar a buen término
iniciativas que mejoran el desempefio del servicio hotelero (Wu y
Chen, 2015). Por su parte, en grupos de enfermeras ¢l LE favorece el
pensamiento sistémico y estratégico, aumenta la comunicacion entre
lideres y  trabajadores maximizando la participacion laboral,
incrementa la aficion al trabajo y el rendimiento, volviéndolos mas
leales y comprometidos (Abdul y Abbas, 2016), aun cuando implica
al lider como al seguidor, la participacion directa de los lideres tiene

efectos diferenciales sobre el rendimiento laboral de los empleados

un nivel alto de motivacion y rendimiento.

No obstante se han descrito efectos desfavorables asociados
al liderazgo empoderado, por ejemplo, desconocer si el
comportamiento de los lideres de empoderamiento puede abrumar a
los seguidores, lo cual destaca la importancia de ejercer el
empoderamiento como realidad y no como ilusion, asevera Cheong,
Spain, Yammarino,et al. (2016).

El estudio del Liderazgo Empoderado busca comprender,
analizar y replicar conductas o ambientes de éxito, la revision

sistematica de este
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discrepancias entre las diferentes investigaciones, analizar las
perspectivas y metodologias empleadas (Manterola, Astudillo, Arias
et al 2013), a fin de integrar un esquema evolutivo en relacion a los
abordajes y de esta manera organizar los hallazgos y visualizar
aspectos pendientes por indagar. Revisiones previas de la literatura se
analizan y sintetizan en el cuadro 1

La presente revision sistematica busca organizar los
abordajes y la evolucion del liderazgo empoderado (LE) que permita
dar estructura y continuidad al constructo, ademas describir
resultados obtenidos de la asociacion del LE a diferentes constructos,
visualizar los vacios remanentes. Ademas describir las metodologias
utilizadas para evaluar el liderazgo y los instrumentos empleados, a
fin de establecer diferencias entre los aportes de dichas
investigaciones; durante las ultimas dos décadas.

(Cudles caracteristicas son comunes o diferentes sobre ¢l
Liderazgo Empoderado en las investigaciones realizadas en las

ultimas dos décadas desde una perspectiva integradora?

Metodologia

La actual revision sistematica adopta la estructura que
sugiere la guia Preferred Reporting Items for Systematic Review and
Meta-Analyses (PRISMA)

Los estudios incluidos son empiricos, publicados en idioma
inglés e incluidos en revistas con factor de impacto. Se efectud una
busqueda sistematica de la literatura en las siguientes bases de datos:
Web of Science, Emerald, ScienceDirect, Proquest, Redalyc,
Springer, Google Scholar, y circunscribe un periodo de dos décadas

DOXA

(1997 a 2017) realizada de febrero a septiembre de 2018. Se
consideran multiples tipos de poblaciones participantes, asi como
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diferentes metodologias e instrumentos para evaluar el constructo del
liderazgo empoderado.

La busqueda se realiza utilizando la técnica booleana con
las palabras clave “leadership empowerment” or “leadership
empowering”, incluidas en el titulo, dentro del periodo de 1997 a
2017.

Se analizan los contenidos a través del resumen,
integrandolos en un formato especialmente disefiado para la
extraccion de los datos que permita organizar la informacion y las
variables recabadas que son: objetivos, poblaciones estudiadas,
metodologia aplicada, instrumentos utilizados, factor de impacto, afio
de publicacion.

Los principales sesgos entre estudios es la variabilidad
entre los mismos, ya que el constructo de liderazgo empoderado se ha
estudiado en multiples poblaciones, diferentes nacionalidades, en los
cinco continentes, con personas de diferente extracto social,
economico y cultural, asi como en diversas areas laborales.

Por lo tanto, esta diversidad puede manifestarse en un Sesgo de
publicacion relacionada con la seleccion de resultados positivos del
liderazgo empoderado.

Resultados
Inicialmente se realiza una busqueda general de las

palabras clave, encontrando 115 articulos utiles, posteriormente se

Cuadro 2: El proceso se siguié de la siguiente manera:

|dentificacion

105 articulos identificados enla busqueda simple

25 articulos identificados
) |posteriormente en busquedas
adicionales

4

Escrutinio

115 articulos posteior a eliminar duplicados

4

w20 articulos excluidos

=i

3 95 articulos posterior al escritinio cn base en la
= _)

= presencia de palabras clave incluidas en el titulo
2 y/o objetivo

(NS)

n

-_g ) | 80 articulos en full text elegidos de acuerdo a los
2 criterios de inclusién

16 articulos exclfiuidos por no incluir el
constructo como objetivo principal,
mmmmmmmd |articulos en idioma diferent al inglés,
articulos no empiricos o de revisién

¥

(empirico)

74 articulos incluidos para el analisis cuantitativo

¥

|5 articulos elegidos para analisis cualitativo

Fuente: elaboracién propia.
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limita a la presencia de la palabra clave en el titulo y objetivo ademas
de eliminar los duplicados dejando 79 articulos, en una tercera
evaluacion se suman 5 articulos de revision que se eliminan del
analisis cuantitativo, dejando finalmente 74 articulos para su analisis.

Para el proceso descriptivo de los datos del articulo se
construy6 un cuadro que contiene los articulos analizados, los cuales
se ordenaron alfabéticamente y se les asigné un numero secuencial
como identificacion, de esta manera se puede relacionar las
caracteristicas evaluadas a la referencia bibliografica. (Véase anexo
D).

Los 74 articulos considerados para el analisis el 100% estan
en idioma inglés, el 92% (n=68) son estudios empiricos, el §9%
(n=65) de los articulos se encuentran en revistas con factor de
impacto. Geograficamente la mayoria de estudios sobre liderazgo se
realizan en el continente asiatico (39%), siendo América el ultimo
lugar con apenas un 11% incluyendo Estados Unidos (en el Cuadro 2

se muestran detalles de la distribucion geografica).

Cuadro 3. Distribucién geografica de las investigaciones.

Area Geogréfica Niimero de articulos | Referencias

Asia 1=29(39%) 34, 40,24, 36, 51, 13, 75, 16, 38, 39, 25, 37, 66,
69 21,71,9, 61, 29, 28, 60, 62, 22, 68, 33, 32,
50,58, 72.

Otros n=18 (24%) 12,3526, 10,45, 1. 14, 4,17, 41, 53, 56, 70,
74,552,341

Europa 1=16(22%) 23,8.7.11.19,20.6, 5, 57, 18, 54, 4, 46, 49,
65,12,

América n=11(15%) 30,52, 31, 48,43, 27,63, 15, 67, 64, 59.

Fuente: creacién propia de la tabla de analisis de articulos.

La eleccion de poblaciones a estudiar destaca la diada
(lider-seguidor) con un 36% de los estudios donde se hace una
evaluacion en ambos lados del liderazgo, y la evaluacion a empleados
en puestos directivos (26%) desde la perspectiva del lider. Las demas
poblaciones estudiadas son diversas desde estudiantes, personal del
sector salud, empleados de mostrador, etc., como se muestra en el
cuadro 4.

Para las técnicas de recoleccion de datos la encuesta es la
mas utilizada con un 87% de los casos y de ellas la encuesta de
aplicacion directa ocupa el primer lugar con el 61% global, donde la
empresa interviene y apoya al grupo investigador para la realizacién
de la investigacion, la encuesta on line toma relevancia con un 15%.
Por su parte las investigaciones con finalidad de validacion de escalas
se situan en segundo lugar de frecuencia con el 9% del total de la
muestra 'y aquellos estudios con uso de simuladores y/o
intervenciones Unicamente se aplicaron en 4% de los casos. (Cuadro
4). Finalmente, el instrumento de evaluacion se ha diversificado en la

creacion y modificacion de escalas destacando 6 instrumentos como
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los de mayor utilizacion, la escala de leadership empowerment
behaviour propuesta por Arnold, Arad, Rhoades et al., siendo la de
uso mas popular con un 31%. (Cuadro 4)

Dentro de la diversidad de enfoques destaca ademads las multiples
asociaciones del LE con otros constructos psicoldgicos como se

muestra en el cuadro 5.

Definicion

En el liderazgo empoderado el principal rasgo es compartir
el poder, favorecer la motivacion, autonomia y responsabilidad del
seguidor, ademas mediante el coaching la adaptacion al entorno, el
desarrollo de la autoridad, la auto eficiencia, el compromiso afectivo
entre lider y seguidor. Permite un intercambio activo de informacion,
donde el seguidor desarrolla un papel activo en la toma de decisiones
y trabajo en equipo, generando autosuficiencia, autocontrol,
autogestion mediante una relacion interpersonal positiva, que facilita
procesos de cambio, mejora la significancia del trabajo, elimina el
sentido de impotencia y los lleva a ser mas receptivos ante la
jerarquia.

Para fundamentar tedricamente similitudes y/o diferencias
entre otros tipos de liderazgo contra Liderazgo Empoderado, se han
empleado diferentes teorias, sin llegar a un consenso, Martin, Liao y
Campbell, (2013), Sharma y Kirkman, (2015), Ozaralli, (2015)
utilizan la teoria propia del liderazgo; por su parte, Amundsen y
Martinsen, (2013) la teoria de la autodeterminacion; Lorinkova,
Pearsall y Sims, (2013) buscan en la teoria del liderazgo situacional y
Hassan, Mahsud, Yukl y Prussia, (2013),
Marggraf, (2015) en la teoria del intercambio entre los miembros. En

Biemann, Kearney y

los ultimos afios los fundamentos tedricos cambian, como ejemplo
Auh, Menguc, y Jung, (2014) integran la teoria del empoderamiento;
Li, He, Yam y Long (2015) la teoria de roles la teoria y finalmente
Praszkier (2015) la teoria de la complejidad.

Discusion

El abordaje del liderazgo de empoderamiento de forma
predominante se ha realizado utilizando la medicion cuantitativa a
través de una serie de parametros preestablecidos contenidos en un
cuestionario como evaluacion unica, dejando poco espacio para la
investigacion documental y practicamente nada al enfoque cualitativo
lo cual concuerda con los hallazgos de Liu (2015), como
consecuencia de lo anterior se han generado una continua
construccion y propuesta de instrumentos de medicién o evaluacion
del constructo, sin embargo, destaca el escaso interés en la validacion
de instrumentos utilizados o propuestos en poblaciones o contextos
diferentes; la evolucidbn sobre este constructo se manifiesta
principalmente en la integracion de los individuos involucrados: de

ser aplicado inicialmente desde una perspectiva unilateral (lider o
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seguidor) hacia compilar ambas perspectivas (lider y seguidor)
ademas se ha buscado describir la perspectiva del lider en relacion a

DOXA

caracteristicas especificas de dichos ambientes no se especifican ni se
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describen. Destaca un estudio donde revisan contextos externos a las

como visualizar y reconocer ambientes propicios para el

empoderamiento  (Sharma

y Kirkman, 2015), empero, las

sin embargo, evaluan

Cuadro 4. Poblaciones, técnicas y herramientas de investigacion utilizadas.

Caracteristicas Frecuencia | Articulos (No. Asignado)
14, 17, 59, 62, 68, 28, 72. 6, 25, 19,
. . : 36% (0= i i
Diadas de lider/seguidor 27) 20, 21, 37, 2. 5, 24, 61, 42, 43, 58,
16, 73,65, 38, 53, 69, 36.
Empleados en puestos | 26% 1, 33, 15, 32, 29, 45, 46, 11, 49, 8,
directivos (n=19) 34,13,39, 3, 35,41,47,51, 52,
Emplead ds trat
mpieacos 6 UEO1 1000 (m=9) | 22,54, 57,9, 48, 23, 44, 55, 66.
directo al puablico
Estudiantes o docentes 9% (n=7) |50,67,64,27,63,56,71.
Emplead del t
Mpeados  Cel - SECIOT | gon (n=6), | 4,12, 70,40, 26, 74.
salud
% Empleados de la industria 7% (=5). | 7. 10,30, 52, 31.
= mamufacturera
[ =
= trabajad ds
S |Y | UAhAAtores 50 m=2). | 18, 60.
=¥ asociaciones religiosas
4,22, 54, 57. 62, 27, 28. 29. 44 12,
1% 18, 72, 46.9, 19, 25, 7, 37, 21, 69,
aplicacion directa ( —;ﬁ) 71, 66. 34,40, 43, 26, 39, 38, 51, 24,
LR 36, 58, 16, 13, 65, 11, 5, 23, 35, 41,
. 47.53,55, 56, 65, 74.
£ % anlicacion on line 15% (n = 14,32, 33, 59,64, 17, 68,60, 49, 6,
g 3 | 11) 20.
%L /| correo convencional | 11% (n=8) | 48, 61, 31, 30, 52, 8, 45, 3.
E Prueba y/o validacion de
g |m mstmmento g, oy |15,50,67, 170,70, 73,
s evaluacion o uso de
3 simulador
Pl
= Con una intervencion 4% (m=13) | 2,42, 63.
Ezger:; lzme:’)f:é;leﬁ T, 14, 17,22, 32, 50, 64, 67, 19, 21, 27,
SHP P - 66, 36, 38,30, 31, 46,29, 24, 42, 54,
behaviour propuesta por | (n=23) 55 70.74
Arnold et al. T
g:;rroliila ljr A;j::i 23% 33, 62, 68,28, 43, 12, 72, 37, 61, 71,
P (n=17) 65,13,16,34,39,8, 1.
@ et al. de 12-1tem
§ The Leader Empowering
g | Behaviowr Questiomnaire | o o |15 10 48 41.49. 20,26, 56
g (LEBQ) de Konczak etal., pes) A
) 2000

Fuente: creaciéon propia de la tabla de anilisis de articulos.
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organizaciones que afectan el desarrollo del liderazgo empoderado,

unicamente el factor familiar, dejando
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Cuadro 5. Constructos psicolégicos asociados al Liderazgo Empoderado.

Constructo asociado al Liderazgo

Empoderado articulos
é 17,68, 54,4, 6,9, 21, 31, 48, 49, 40,
Empoderamiento Psicologico 34, 42

Coaching 1,22, 50,52
Satisfaccion Laboral 69, 5,7,47, 23.
Creatividad 57,67,71,13,3,59, 25, 38, 8.

Proceso participativo de toma de

11,24, 10, 12, 20

decisiones

Auto Liderazgo 60

Motivacion 53,15

IL.MX 27,28, 32, 39.

Autoeficacia 14,37, 61, 16, 26, 30.
S Satisfaccion Profesional 19

Exito Profesional 3

Interdependencia 18

Ambiente Proactivo 45

Visibilidad de la Tarea 36.

Fuente: elaboracién propia.

pendiente otras variables (Zhang y Gheibi, 2015). Recientemente
(Lee, Willis, y Tian, 2017) realizan un meta analisis sobre liderazgo
empoderado y recapitulan sobre los ambientes que lo favorecen,
retoman el proceso de definicion, destacando la importancia del
enfoque en la tarea y los ambientes facilitadores para el
empoderamiento, sintetizando los hallazgos de las ultimas décadas.

Aun cuando algunos de los instrumentos para evaluar el
constructo son utilizados con mayor frecuencia, no se ha realizado la
validacion de este en otras poblaciones. Finalmente, destaca el hecho
de no haber estudios que mencionen o realicen un seguimiento en la
evaluacion o evolucion del liderazgo empoderado utilizando una
segunda fase en la investigacion, los estudios comparativos se
realizan principalmente en poblaciones diferentes (Biemann,
Kearney, y Marggraf, 2015; Harris, Li, Boswell, Zhang, y Xie, 2013;
Park, Kim, Yoon, y Joo, 2016; Zhu y Chen, 2014) lo anterior, refleja
una imagen estatica sobre un fenémeno dinamico como lo es el

liderazgo.

Conclusion

Los estudios analizados presentan gran variabilidad en
relacion a las poblaciones estudiadas, asi como a los constructos
asociados al liderazgo

empoderado  considerados por los

investigadores, lo que deja un vacio en la continuidad, asi como en la

25 Vol. 10, Num. 18 Enero-junio 2020

profundidad del abordaje sobre LE. Si bien ¢l LE puede presentarse
en cualquier poblacién, en areas organizacionales diferentes, y en
contextos culturales diversos, que lleva a considerar al LE como un
factor de utilidad para cualquier organizacion, sin embargo, no se
concluye sobre las caracteristicas de los involucrados ni los contextos
en los que se desarrolla. Geograficamente se realiza la mayor
investigacion sobre liderazgo en Asia donde las caracteristicas
culturales son especificas, aun cuando en Estado Unidos las
investigaciones son escasas destacan por ser metodologicamente
innovadoras y diferentes por el tipo de intervencion, utilizando
modelos de simuladores, o con intercambio de poblaciones, lo que
hace los resultados obtenidos mas interesantes.

Las poblaciones de analisis aun cuando son diversas, en
campos diferentes, los investigadores se enfocan hacia la posicion
jerarquica de los sujetos de estudio, solo un estudio toma en cuenta el
tiempo de relacion entre el lider y el seguidor, dejando abierta la
cuestion de si el tiempo de la interrelacion entre lider/seguidor
constituye un factor determinante en el éxito o fracaso del liderazgo
empoderado.

La diversidad en las caracteristicas de las investigaciones
complica comprender de forma holistica como el constructo se

manifiesta y evoluciona dentro de una organizacion. Es interesante
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que la mayoria de los resultados encontrados tengan como resultado
un efecto positivo sobre la organizacion, el lider y el seguidor, desde
multiples perspectivas. Unicamente dos articulos mencionan los
efectos menos favorables del liderazgo empoderado, siendo escuetos
en su descripcion.

Destaca el empleo de mas de 5 instrumentos de evaluacion,
persistiendo en la construccion y propuesta de otras escalas, dejando
abierta la opcion de requerirse una alternativa mejor que mida, de
manera objetiva el constructo. Finalmente es necesario redisefar las
metodologias con el objetivo aportar profundidad a la investigacion.

Durante las ultimas dos décadas el liderazgo empoderado
ha transitado asociado a diversas variables psicologicas, sin embargo,
estas solo se evaluan de forma transversal sin dar seguimiento en el
tiempo a la evolucién del constructo, a los cambios dentro de los
equipos de trabajo, a la intensidad del constructo en los sujetos, la
permanencia de los efectos en la organizacion asi como el impacto de
los cambios externos sobre el constructo para ambas partes que lo
integran, dejando inconcluso si él LE favorece al otro constructo o
viceversa por lo tanto queda pendiente para futuras investigaciones.
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